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- Icop nomina Luca Fontana nuovo Chief

Operating Officer: rafforzata la governance

per la crescita internazionale

Roma - 19 gen 2026 (Prima Pagina News) Nomina strategica nel Gruppo Icop: Luca Fontana è il nuovo COO

per rafforzare governance, processi operativi e integrazione delle recenti acquisizioni, sostenendo la

crescita internazionale nelle infrastrutture e nell’ingegneria del sottosuolo.

Icop Spa Società Benefit accelera sul rafforzamento manageriale e nomina Luca Fontana (NELLA FOTO)

nuovo Group Chief Operating Officer (COO). La scelta si inserisce nel percorso di consolidamento delineato

dal piano industriale: un passaggio che punta a rendere più efficaci i processi operativi, migliorare

l’integrazione tra società del Gruppo e accompagnare una fase di sviluppo con ambizioni sempre più

internazionali. Il nuovo assetto prevede che Fontana riporti direttamente all’amministratore delegato, con un

perimetro operativo centrato sul coordinamento delle attività del Gruppo e sullo sviluppo di modelli di

governance coerenti tra le diverse realtà aziendali. L’obiettivo è rafforzare l’allineamento dei processi

decisionali e delle funzioni trasversali, creando una cabina di regia più solida per sostenere l’evoluzione

organizzativa e l’espansione su mercati differenti. Una parte rilevante del mandato riguarderà anche il

coordinamento dei processi di integrazione legati alle operazioni più recenti, con riferimento alle acquisizioni di

Palingeo in Italia e di AGH negli Stati Uniti. In un settore come quello dell’ingegneria del sottosuolo e delle

infrastrutture, dove competenze specialistiche e capacità esecutiva devono viaggiare insieme, l’integrazione

post-acquisizione diventa infatti un fattore competitivo: uniformare procedure, standard e strumenti di controllo

può incidere direttamente su tempi, qualità e marginalità dei progetti. Fontana, commentando il percorso della

società, sottolinea come l’andamento degli ultimi anni sia frutto di una strategia riconoscibile: portafoglio

ordini, nuove opportunità già concrete, selettività nella scelta delle commesse e diversificazione geografica

rappresentano, secondo il manager, i pilastri di una traiettoria di crescita destinata a proseguire anche nel

medio periodo. Un messaggio che parla al mercato e alla filiera: continuità nella visione e attenzione alla

sostenibilità industriale delle scelte. Il profilo del nuovo COO è coerente con una fase che richiede insieme

competenza tecnica, governance degli investimenti e capacità di gestione di portafogli complessi. Dal 2020 al

2025 Fontana ha ricoperto il ruolo di direttore Capex Investments in Autostrade per l’Italia, seguendo l’intero

ciclo degli investimenti infrastrutturali. In precedenza ha maturato esperienze di vertice e di project &

construction management in ambito regionale in Aecom e oltre vent’anni di attività in Foster Wheeler,

costruendo una traiettoria professionale fortemente orientata alla realizzazione e al controllo di grandi

programmi. Accanto al percorso industriale, Fontana porta in dote anche un posizionamento nei contesti di

advisory internazionali: è vice chair dell’investment committee del Business and Industry Advisory Committee



dell’OCSE ed è external advisor di Bain & Company. Elementi che rafforzano l’interpretazione della nomina

come leva non solo operativa, ma anche strategica, in una fase in cui l’ingegneria del sottosuolo e la

realizzazione di infrastrutture richiedono capacità di esecuzione, presidio dei rischi e visione di lungo periodo.
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